19/10/23, 13:39 El Pais

Jealsa. Nuevos Restauracion. | Vivienda. Nueva York. La
vientos para Los planes Los detectives ‘ ciudad de los
el grupo del Asador llegan a las ricos se aprieta
conservero de Aranda comunidades el cinturén

PAG. 6 PAG. 10 PAG. 11 PAG. 23

— — [ o+ % \\/

Globos con la cara de Mickey Mouse en Disneyland Paris. BENOIT TESSIER (REUTERS / CONTACTORHOTO)

El reino magico tiene grietas

Disney llega a su centenario en un momento delicado. La empresa redobla su apuesta
por los parques de atracciones ante las dificultades de su negocio audiovisual
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Un ‘tiburén’ amenaza al consejo.

Elinversor activista Nelson Peltz, a través de su fondo
Trian Fund Management, tiene el 2% de Disney y
reclama varios puestos en el consejo. Cuando Bob
Iger volvid al timén de mando del grupo, Peltz le dio
unvoto de confianza y enterrd el hacha de guerra.
Pero los resultados no acaban de llegar y quiere tener
poder de decision para acelerar el recorte de gastos.

Principales accionistas
En % del capital de Disney
8,14
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2.090

Malos resultados.

Disney tiene un ejercicio fiscal irregular que termina
en septiembre. En los nueve primeros meses facturd
67.657 millones, un 8% mas que en 2022, pero su
beneficio (2.090 millones) fue un 31% inferior.

Disney
vuelve

al origen
en su

El gigante
mundial del

la rentabilidad
y el valor en

fia su futuro
a los parques
de atracciones

centenario

entretenimiento
cumple 100 afos
con problemas
para recuperar

.
fiia de su consejero delegado, Bob
B O ls a ) m 1 entras Iger, sin que haya un sucesor claro

POR LUIS PABLO
BEAUREGARD

ntrar al Tam O'Shan-
ter es poner un pie en
el Hollywood del pa-
sado. El restaurante
lleva un siglosirvien-
docarney platilloses-
coceses al este de Los Angeles. En
uno de sus rincones hay una peque-
fia mesa de madera con una placa.
Ese era el espacio que ocupaban
‘Walt Disney y sus colaboradores
mas cercanos en los primeros dias
de lacompaiia. Cuenta laleyenda
que incluso los disefiadores se ins-
piraron en ese comedor para algu-
nas de lasescenas de Blancanieves.

El gigante del entretenimiento
cumple este fin de semana un siglo
de vida. La compafia mira a sus
origenes en medio de un periodo
de profunda transformaci6n del
sector después de la huelga de
guionistas en Hollywood. Ade-
mis de los problemas comunes
a todo el audiovisual, Disney tie-
ne sus propias fugas de agua. La
pérdida de rentabilidad es una de
ellasy ha provocado el despido es-
te afio de 7.000 trabajadores en un
intento de ahorrar 5500 millones
dedolares. Apretarse el cinturon y
la venta de activos son las dos sa-
lidas que de momento parece en-
contrar la compaiiia para achicar
agua. El reino mégico, como se co-
noce ala multinacional, llega a los
100 aiios con mltiples achaques.
En 2022 facturé 82.722 millones de
dolares (78.040 millones de euros),
un 40% mads que en 2018, el mejor
afio de su historia. Sin embargo,
gano solo 3.145 millones, un 75%
menos que cinco afios antes.

El negocio televisivo de Disney
no acaba de carburar y consume
ingentes sumas de dinero. Ade-
mas, el mercado recela de la alta
dependencia que tiene la compa-

en el horizonte. Las acciones toca-
ron su maximo histérico en marzo
de 2021 (201 délares) y ahora coti-
zan a 85 dolares, un 57% menos. El
desplome de la cotizacién ha des-
pertado el interés de los inverso-
res activistas, que empiezan a to-
mar posiciones en el capital pa-
ra presionar al consejo con el fin
de que haga cambios profundos.
La estrategia de Iger, de momen-
to, pasa por volver a las raices, es
decir, los parques de atracciones,
un negocio ciclico y no exento de
riesgos, como se pudo comprobar
durante la pandemia.

En el corazén de la empresa,
en la ciudad de Burbank, hay un
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Fuegos
artificiales en
Disneyland
{Anaheim,
California).

J. GRITGHEN (GETTY)

espacio dedicado a los dias en los
que todo empezo. Los archivos
de Disney abrieron sus puertas
en 1970 y son un sitio solo visita-
do por investigadores o emplea-
dos en busca de inspiracién. Alli
se guardan algunos de los tesoros
personales que Walt Disney tenia
bajo llave en el elegante escritorio
de estilo mid century caoba de su
despacho. Uno de estos es el con-
trato que firmo el 16 de octubre
de 1923 para distribuir las llama-
das Alice Comedies, una serie de
56 cortometrajes que le hizo pro-
ductor. La leyenda naci6 en ape-
nas dos paginas mecanografiadas.

En el archivo, que EL PAIS vi-
sit6 hace algunas semanas junto a
un grupo de periodistas europeos,
estd también el guion original de
Steamboat Willie, €l corto de 1928
donde debuté el ratén Mickey. En
un friso sobre la pared, la empre-
satiene una larga linea de tiempo
que comienza en 1923. Pasa por
1932, cuando gand su primer Os-
car; 1940, fecha en quelos estudios
abren sus puertas en Burbank; la
inauguracién de su primer par-
que, Disneyland, en 1955, hasta
llegar a los afios noventa, donde
la empresa comenzoé su consoli-
daci6n con una serie de adquisi-
ciones. Esta se inici6 con la com-

La dependencia que
tiene la empresa de su
principal ejecutivo, Bob
Iger, es cada vez mayor

La division de television
no carburay el grupo
invertira 60.000
millones en parques

pra de la cadena ABC (1996), que
significé lallegada de su principal
ejecutivo, Bob Iger, al reino magi-
co. En 2005, ya como consejero
delegado, Iger negoci6 la incor-
poracién de Pixar (2006), Marvel
(2009), Lucasfilm (2012) y la com-
pra de 20th Century Fox en 2019,
el tltimo afo inscrito en la pared.

“Usamos nuestro pasado mu-
cho mas que ningun otro estudio
o compaiia de entretenimiento”,
afirma Becky Cline, la directora de
Archivos, quien debe indexar jun-
to a decenas de archivistas miles
de documentos y fotografias que
se han multiplicado en las tGltimas
dos décadas con el crecimiento de
la empresa. Walt Disney muri6 en
1966, con solo un parque y un es-
tudio en existencia, y su hermano
Roy fallecié en 1971 Apenas vieron
una fraccién del imperio en que se
convertiria la compaiiia.

En un momento de incerti-
dumbre, Disney ha vuelto la mi-
rada atrds. Sus ejecutivos anun-
ciaron a finales de septiembre un
plan de inversién de 60.000 mi-
llones de délares a lo largo de la
proxima década para “turbocar-
gar” y expandir los seis parques
del grupo en América, Europa y
Asia con zonas inspiradas en éxi-

ra Negra, Coco y Zooto-
pia. E130% de la inver-
si6n se hara en Florida,
un bastién donde laem-
presa ha visto crecer su
competencia velozmen-
te. Los estudios Universal
planean abrir un nuevo
parque en 2025, algo que
amenaza el margen del 8%
de ganancias operativas que
Disney tiene en esta filial, uno
de los negocios mas sélidos des-
de 2017. Esta drea prevé también
afiadir tres nuevos cruceros a la
flota de la firma en los préximos
dos afios.

El coste del plan de inversio-
nes no gustd al mercado. Des-
pués del anuncio, las acciones de
la compania cayeron un 3,6%. El
precio de los titulos de Disney ha
cedido un 7% en lo que va de afio
y ha llegado a estar en sus nive-
les mds bajos desde 2014. El valor
de mercado de Disney ronda los
160.000 millones de délares, algo
menos de la mitad de la capitali-
zacién que tenia en 2021 Esto ha
provocado que el inversor activis-
ta Nelson Peltz, quien tiene una
participacién de 2.500 millones
de délaresen la empresa a través
de su fondo Trian, haya comenza-
do a mover piezas para reclamar
un puesto en el consejo.

Algunos analistas creen que
el mercado reacciond de forma
exagerada al anuncio del plan de
inversiones, pues Disney dispo-
ne de 400 hectédreas para las re-
formas de sus parques y basé su
estrategia en los nimeros récord
deventa de merchandising que se
han registrado en los parques en
2022 y 2023. Se espera que este
afio la asistencia alcance al fin los
niveles prepandémicos. La marca
estuvo cerca de igualarse en 2022,
Disney World y los parques de
Florida tuvieron 36,1 millones de
visitantes en 2022, frente a los 47,2
millones de 2019. Disneyland de
Anaheim registré 25,8 millones,
dos millones menos. El parque
de Paris tuvo un incremento de
la afluencia del 183%, superando
las entradas vendidas antes de la
pandemia. La compaiiia acaba de
anunciar un incremento del pre-
cio de las entradas a sus parques
para compensar la caida del ne-
gocio televisivo.

Las nuevas atracciones de los
parques de Disney se disefian en
una antigua fibrica de cosméticos
en la ciudad de Glendale, dentro
de la zona urbana de Los Angeles.
En este edificio trabajan en con-
diciones de alto secreto 900 ima-
gineers, la mitad del total de inge-
nieros que el grupo tiene en todo
el mundo. Esta drea iba a trasla-
darse a Florida hasta que el en-
frentamiento del gobernador de
ese Estado, el republicano Ron
DeSantis, obligd a la compaiiia a
cancelar los planes. Los pasillos
estan llenos de cajas fuertes y le-
treros que recuerdan constante-
mente que cualquier fotografia
estd prohibida. Rubén Reynoso,
une de los encargados, muestra
una tecnologia llamada Dish. Esta
permite a los desarrolladores ex-
perimentar c6mo se verd un jue-
go utilizando solo unos lentes de
realidad virtual dentro de una ha-
bitacion esférica de color blanco.

AELRS e QOKD

PELICULAS

Taquilla
sin chispa

Este afio sera recordado por-
que Greta Gerwig, la realiza-
dora de Barbie, se convirtio
en la primera mujer direc-
tora que supero los 1.000
millones de recaudacion.
Universal se ha acercado a
la marca con un biopic de un
fisico que dura tres horas,
Oppenheimer. Disney, en
cambio, solo ha encadenado
dos afios de estrenos con
decepcionantes resultados
en la taquilla global. Su
adaptacion de La mansion
embrujada logré ingresar
solo 115 millones de ddla-
res, una cifra que no cubre
el presupuesto de produc-
cién. Lo mismo sucedié con
la quinta y dltima entrega

de la saga del arquedlogo
Indiana Jones. La version
live action de La sirenita, con
algo mas de 500 millones

en el ambito global, fue

la tinica excepcion en un
calendario de estrenos
marcado en rojo. Incluso
Pixar, un estudio que goza
con el favor del piiblicoy la
critica, tuvo el peor estreno
de su historia ingresando

en su primer fin de semana
menos de 30 millones de
dolares con Elemental. Poco
a poco, y gracias al ptblico
internacional, remonté hasta
alcanzar los 490 millones de
délares. Esta pelicula es la
vigésima con mas ingresos
en la historia del estudio
fundado por John Lasseter.
Borro el fiasco de Lightyear,
una pelicula que perdio

26 millones de dolares. El
cansancio de los especta-
dores se siente incluso en
marcas como Marvel, que
tuvo en febrero de este afio
con la secuela de Ant-Man

y la Avispa: Quantumania un
flojo resultado (476 millones,
el puesto 25° en recaudacion
del universo cinematogra-
fico). Disney promete magia
al pisar sus parques de
atracciones. Pero el encanto
ha estado lejos de la taquilla
en los afios recientes.

PRIMER PLANO

siva antes de construir la
atraccion. De esta forma
disefiaron el mundo de
Frozen que estard dispo-
nible en los parques de
Hong Kong, Paris y To-
kio, que vera inaugurada
su expansion en la prima-
vera de 2024 bajo el nom-

f bre de Fantasy Springs.

En el edificio de Imaginee-
ring hay otro tesoro bajo llave.
El 23 de septiembre de 1953, Walt
Disney plasmé en una hoja de pa-
pel con la ayuda del dibujante in-
glés Peter Ellenshaw la distribu-
ci6n de lo que seria el primer par-
que de atracciones en un espacio
de apenas 18 hectdreas, “La pare-
ja lo hizo sin preparacién y bajo
un considerable estrés”, asegura
Mike Jusko, el encargado del ar-
chivo de arte, al mostrar ese mi-
tico mapa convertido en una pin-
turade gran formato en 1954. Dis-
ney necesitaba ese dibujo paraira
los bancos y convencerlos de que
le dieran préstamos. Disneyland
abri6 sus puertas el 17 de julio de
1955. Casi siete décadas mds tar-
des, los parques de atracciones
siguen representando el futuro
de la empresa. “Incluso cuando el
negocio del streaming (Disney +,
ESPNy Hulu) sea rentable enalgu-
nos afos, los ingresos de los par-
ques de atracciones continuaran
representando el 60% de los in-
gresos operativos”, sefialan desde
Barclays.

Un negocio en declive

Uno de los estrenos televisivos
més importantes del otofio es-
tadounidense es The Golden Ba-
chelor. Es un programa donde
22 mujeres de entre 60 y 70 afios
compiten por el amor de Gerry
Turner, un abuelo de Indiana de
72 afios que enviud6 hace seis. Es
la principal apuesta de latempo-
rada de ABC, propiedad de Dis-
ney y una de las tres grandes ca-
denas del pais. Como parte de la
promoci6n del lanzamiento, la
empresa ha organizado fiestas
para ver los capitulos en 200 re-
sidencias de la tercera edad con
sidra espumosa y caramelos. Es-
to subraya el interés de alcanzar
el objetivo de audiencia, mayores
de 60 afios, es decir; la generacion
que sigue consumiendo la televi-
sién en formato convencional.
Bob Iger, el consejero delega-
do, asegurd en julio en una entre-
vista con la CNBC que el negocio
de la television ya no estaba en-
tre las prioridades. “Claramente,
la creatividad y el contenido son
centrales en la empresa, pero el
modelo de distribucién, que ha
dejado grandes ganancias a lo lar-
gode losafos, esta definitivamen-
te roto”, dijo al periodista David
Faber. Iger subray6 su impresion
en una conferencia con inverso-
res en agosto, donde afirmé que
es “inequivoca” la tendencia a la
baja de las suscripciones de tele-
vision por cable. Goldman Sachs
cree que 2023 cerrard con una
caida de entre el 6% y 7% de los
abonados a la television de pago.
“Este afio representa un punto de
inflexién en el cual las cadenas ya

tos recientes como Frozen, Pante- ' Asitienen una experiencia inmer- Pasa alapdgina 4
[ (D pressreader Fresiesierzom =1 et 178 ek

https://lectura.kioskoymas.com/el-pais/20231015 3/6



19/10/23, 13:39

4 NEGOCIOS EL PAiS, DOMINGO 15 DE OGTUBRE DE 2023

El Pais

PRIMER PLANO

Viene de la pdgina 3

no podrin depender de subir las
tarifas a sus afiliados para rebajar
la presion creada por las cance-
laciones del servicio”, consideran
los analistas del banco de inver-
sion, quienes anuncian un declive
en los ingresos del modelo.

Las palabras de Iger provoca-
ron una serie de rumores sobre
el futuro cercano de ABC. Estos
se hicieron mas fuertes cuando
asegur6 que la firma estaba es-
tudiando “opciones estratégicas”
que involucraban a las cadenas
tradicionales. Muchos en laindus-
tria interpretaron que estaban ex-
plorando la venta de la marca que
le vali6 su llegada a Disney. Mi-
chael Eisner, consejero delegado
de la compaiiia en 1995, acordé6 la
compra de Capital Cities/ABC por
19.000 millones en lo que fue lase-
gunda fusién més grande de Esta-
dos Unidos solo por detras de la
de Nabisco y RJR. Fue un partea-
guas tras el cual Disney comenzé
aser tratado como un gigante me-
diatico. Iger, el consejero delega-
do de Capital Cities, iba incluido
en la operacién y se convirti6 en
director de Operaciones.

Se necesita liquidez

Conocido por ser el artifice de
las compras de compaiias que
extendieron el universo de Dis-
ney, Iger, de 72 afios, se encuen-
tra ahora en una posicién en la
que baraja reducir el tamafno
de la multinacional, que tiene
unos 220.000 empleados. “Al-
gunos informes estiman que el
valor de ABC ronda los 4.000
millones de délares. Si Disney
decide, por ejemplo, que nece-
sita abrir un nuevo parque de
atracciones tendrd mas
o menos ese coste. El
dinero debe salir de al-
guna parte y es habitual
que las compaiiias ven-
dan viejas propiedades
para fundar nuevas ini-
ciativas”, asegura Chris
Manderson, un socio en
el bufete Ervin, Cohen
& Jessup. “Este tipo de
venta de activos suce-
de frecuentemente en
companias que sufren
problemas o que quie-
ren cambiar de direc-
cidén, particularmente
en la industria del en-
tretenimiento”, afade
Manderson. Por su par-
te, los analistas de JP
Morgan muestran algo
de escepticismo, pues
consideran que no ha-
bra ofertas lo suficientemente
altas para convencer al conse-
jode administracién de vender
uno de los pilares del grupo.
Bloomberg, no obstante, afir-
ma que el empresario y exco-
mediante Byron Allen, de En-
tretainment Studios, ofrecié en
un mensaje de texto dirigido a
Iger 10.000 millones de délares
por ABCy el resto de los canales
de la compaiiia (Disney Chan-
nel, FX y National Geographic).

Los estadounidenses pudieron
probar en septiembre, y desde la
comodidad de su hogar, como se

Bob Iger, jefe de Disney. ALAMY/CORDON PRESS

La situacion de Disney en el afio de su centenario

E ion de los
En millones de délares
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Resultado operativo

Aportacion por areas de negocio

En % sobre el total de ingresos. Datos de los nueve
primeros meses de su ejercicio fiscal
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2024 unaversién con anuncios de trimestres el servicio ha mostra-
Disney+y dejo de emitir ocho ca- El pasado mes de do problemi_ls para sumar nuevos
nales de la compaiiia. feb: X abonados e incluso ha hilado tres
Disney gano con el acuerdo (2 rerq se anuncio trimestres con suscriptores que se
penetracién en la television li- | €l despido de 7.000 daban de baja ante el incremento
neal de su plataforma de strea- | trabajadores de los precios. En agosto, el ser-
ming, lo que prepara el camino vicio tenia 146 millones de usua-
para la negociacion de Charter rios, muy lejos atun de la meta fi-
con otros gigantes como Warner La venta de activos jada por Chapek para el proximo

ve la transformaci6n del sector.
Cerca de 15 millones de personas
vieronuna pantallaen negro cada
vez que sintonizaban un canal de
Disney en el servicio de Spectrum,
uno de los mayores proveedores
de cable y propiedad de Charter.
Este corte en el servicio se produjo
cuando se empantanaron las ne-
gociaciones para un nuevo pacto
de distribucion. La sefal se res-
tableci6 antes del Monday Night
Football de la NFL, unode los pro-
gramas mas vistos de la parrilla.
Con el nuevo acuerdo, Charter po-
dra incluir en sus paquetes desde

https://lectura.kioskoymas.com/el-pais/20231015

Bros. Discovery, Fox, Paramount
v NBC. Disney+, otro de los pro-
yectos de Iger, sum6 10 millones
de suscriptores cuando se lanzo
a finales de 2019. Desde enton-
ces, el servicio se ha convertido
enun dolor de cabeza paralos di-
rectivos. Bob Chapek, quien re-
levé a Iger en 2020, invirtié una
fortuna para crear nuevos con-
tenidos que sirvieran de anzuelo
a los consumidores en la guerra
del streaming. Desde entonces, la
compaifia no ha dejado de sufrir
una sangria en su negocio. Cuan-
do Chapek fue despedidoy reem-
plazado por Iger a finales del afio
pasado, tras un retiro de 11 meses,
las pérdidas en el negocio digital
ascendian a 8.000 millones de dé-
lares. La sangria no se ha deteni-
doy en 2023 haafnadido ala cuen-
ta otros 2.000 millones.

Iger, cuando volvi6 a coger los
mandos, frend a los planes de in-
version y redujo en 3.000 millones
el presupuesto en series y pelicu-
las. La compaiifa habia prometi-
do aWall Street que Disney+ seria
rentable en 2024. En los tltimos

es una alternativa real
vy la cadena ABC es una
de las candidatas

Disney+ tiene
problemas para sumar
nuevos abonados a su
servicio de streaming

afo, de entre 215 y 245 millones
de abonados.

La segunda etapa de Iger co-
mo capitan de Disney, que culmi-
na en 2026 (siempre y cuando se
encuentre un relevo), ha sido mas
dura que la primera fase, que du-
ré 15 afios. De ser uno de los reyes
de Hollywood pasé a encabezar
una empresa que necesitaba pro-
fundos cambios. Para apaciguar a
los mercados, tuvo que presentar
una reestructuracion de la com-
paiia que incluia el despido de
7.000 personas, incluidos 20 pre-
sentadores de la cadena deportiva
ESPN, entre ellos, el analista de la
NBA Jeff Van Gundy, el comenta-
rista de la NFL Steve Young, y Suzy
Kolber, una de las presentadoras
mas famosas del pais, quien lleva-
ba30afios en antena. ESPN es uno
de los pilares de Disney. El consu-
mo televisivo de eventos deporti-
vos sigue siendo alto en EE UU. El
afio pasado, 94 de las 100 emisio-
nes mas vistas fueron deportes.
Sin embargo, el canal ha anuncia-
doun modesto incremento del 2%
en los ingresos publicitarios,

[ [D pressreader Fresfeadercom 11
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El papel resiste en la era digital

La industria papelera espafiola factura casi 7000 millones de euros, su cifra mas alta,
aunque no consigue que la rentabilidad del negocio vaya en consonancia a las ventas

POR SANTIAGO CARCAR

veces, las cosas pa-
recen tan clarasque
inspiran canciones.
Pero el tiempoday
quita razones. Ni el
video mato a la es-
trella de la radio, ni la digitaliza-
ci6én de la economia ha acabado
conel papel, el cartén y la produc-
cion de celulosa. The Buggles no
tenian razén y el uso de las tecno-
logiasde la informacion en los pro-
cesos de produccion, comercializa-
ciény consumo no haacabado con
lanecesidad de envolver, empaque-
taro—atn—atenderalaindustria
editorial. Asi que a la industria del
papel le va como siempre: bien y
mal. Esalgo que merece una expli-
cacién. Segan la Asociacién Espa-
fiola de Fabricantes de Pasta, Papel
yCartén (Aspapel), la industria fac-
turd en 2022 como nunca —6.991
millones, cifras dignas de la indus-
tria aeroespacial— y el consumo
de papely carton crecié un 2%. Al
mismo tiempo, la produccion se
redujo. Un 4,6% en papel y cartén
ymas de un 13% en celulosa.
“Nuestro sector batié un nue-
vorécord de facturacion”, asegura
Manuel Dominguez, director ge-
neral de Aspapel, “pero este in-
cremento se debié precisamente
a la inflacion y al alza de costes a
lo largo de toda la cadena de va-
lor, por lo que el aumento no se
tradujo en un incremento de los
beneficios para lasempresasde la
industria”. Una muestra: Miquel y
Costas, una de las grandes, factu-
16 el pasado afio 337 millones, un
12% mas, pero gano 31,6 millones,
un 38% menos. En el primer se-
mestre de 2023, las cosas van me-
Jjor—menos facturacién pero més
beneficios—. El presidente de Mi-
quel y Costas, Jordi Mercader; es
optimista: “El grupo culminara
este afio su plan inversor de 100
millones de euros para el perio-
do 2021-2023 y trabaja en el del si-
guiente trienio, que, como mini-
mo, igualard esa cantidad™
Larealidad, aseguran en el sec-
tor, es que la produccion de papel
y cartén suele estar a la zaga del
crecimiento del PIB mundial; y
aunque el sector resistio la caida
de 2020 un poco mejor que otros
debido principalmente alaumen-
to de la demanda del comercio
electrénico, su recuperacién ha
sido menos rapida que la tasa de
crecimiento global. En Espaia,
la industria trata de abrir senda
con un esfuerzo de transforma-
cién. Con ese fin, detalla Domin-
guez, “las empresas dedican gran
partedela facturacion aI+D, hasta
un 7%". Empresas clave en el sec-
tor como Ence, con una pataen la
produccion de materia prima, ce-
lulosa, y otra en la produccién de
electricidad con biomasa —gestio-

Centro de produccion de la empresa papelera Miquel y Costas.

La producciéon de
papel y carton suele ir
siempre por detris del
alza del PIB mundial

“El precio de la celulosa
ha comenzado a
recuperarse”, dicen
desde Ence

El sector nacional
engloba 79 fabricas
y da empleo a 17.000
personas
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na ocho plantas con 266 MW—,
describe asi la situacion. “En este
momento”, explican fuentes de la
compaifiia que preside Juan Luis
Arregui, “el precio de la celulosa
ha comenzado a recuperarse des-
pués de la correccién sufrida du-
rante la primera mitad de 2023".
Aunque la falta de materia prima
—explotaciones de madera sos-
tenible— “limita el desarrollo de
nuevos proyectos”.

En Espaiia, el sector engloba
69 fabricas de papel y 10 de ce-
lulosa, con 17.000 empleos direc-
tos que generan un 4,5% del PIB.
Las zonas geograficas con mayor
implantacion papelera son Ara-
go6n, Cataluiia, Pais Vasco, Nava-
rra, Castilla y Leén y la Comuni-
dad Valenciana. Las papeleras tie-
nen a su favor el aumento de los
precios del petréleo, algo que fa-
vorece al cartén sobre los plasti-
cos, el auge del comercio electro-
nico —el 56% de la produccion se
destina al empaquetado— y las
normas medioambientales con-
tra los derivados del crudo. En
contra se cuentan los precios ele-
vados de la energia y las obliga-
ciones de descarbonizacion que
impone la transicién energética.
El sector papelero es intensivo en
el consumo de electricidad y de
gas. La energia supone un tercio
del conjunto de costes de una fa-
brica y, aunque los fabricantes de
papel han aprendido a aprovechar
lo que tienen mds a mano para re-
ducir su dependencia energética

y su factura —biomasa y aprove-
chamiento térmico con la coge-
neracién—, todavia reclaman el
apoyo del Gobierno para com-
petir con industrias alemanas o
francesas.

Intensivas en energia

“El ajuste del mecanismo ibéri-
co o la retribucién para la coge-
neracion han sido fundamenta-
les para que nuestra industria ha-
va podido mantener su actividad
productiva’, sostiene Rodrigo Al-
varez, director de Energia e Inno-
vacién en Aspapel, “pero persiste
una situacién que hace necesario
seguir contando con el apoyo [del
Estado] a las industrias intensivas
en energia”. Las empresas pape-
leras espaiiolas, como en todo el
mundo —sélo en Europa funcio-
nan 900 fabricas—, han mejorado
su huella de consumo de energia.
En 20 afios, segtin Euler Hermes
(Allianz Trade), han elevado el em-
pleo de la biomasa renovable del
40% al 55% respecto al consumo
de combustibles fosiles.
Compaifias como Ence han
apostado por la generacion de
electricidad con filiales para
producir con biomasa (Magnon
Green Energy), con biogds (Ence
Biogas) o para vender calor indus-
trial renovable (Magnon Servicios
Energéticos). Otras empresas, co-
mo Iberpapel, atan sus produc-
tos mas emblemdticos a la ener-
gia verde: “Toda la energia que

utiliza Iberpapel para la fabrica-
cion de sus librillos de papel de
liar procede de fuentes de ener-
gias renovables”, reza en su web
corporativa.

En general, el uso de biomasa
renovable hace que el sector del
papel sea mas compatible que
otros con los criterios ESG, los
factores ambientales, sociales yde
gobierno corporativo que se tie-
nen en cuenta ala hora de invertir
en una empresa. Pero se necesi-
tan inversiones masivas en plan-
tas de reprocesamiento de agua.
Una condicién para dejar atrds la
imagen de que las papeleras no
son precisamente el sector mas
sexy de la Bolsa, con sambenito
de ciclicas pese a que briks, car-
t6n o papel higiénico tienen una
demanda muy estable incluso du-
rante las crisis.

La cuestion del agua es funda-
mental. De acuerdo con organiza-
ciones como Greenpeace, fabricar
1.000 kilos de papel blanco supo-
ne el consumo de 100.000 litros de
agua. Las papeleras relativizan el
problema con sus propios nime-
ros. El uso de agua de sus fabricas
asciende, dicen, a 110 millones de
metros ctibicos anuales, el equiva-
lente a la capacidad del embalse
de Iruefia (Salamanca). Una cifra
elevada, pero la mitad que en 1990.
“Del agua empleada, se consume
entre el 5%y el 10%, el resto se re-
circula en el proceso el maximo de
veces posible antes de devolverla
al medio depurada”, aseguran.
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Primero
fueel

atun, luego

llego el
viento
El grupo Jealsa

factura 814 millones
de euros. Dueno de
la marca Rianxeira

y proveedor de

Mercadona, amplia

sus beneficios

gracias a la venta de
parques eolicos y ala
generacion de energia

POR MARIA FERNANDEZ

na madrugada del
mesdemayo de 2021
la fabrica de Jealsa,
la mayor empre-
sa conservera de
pescado nacional,
amaneci6 envuelta en llamas. El
incendio afecté a 11.000 metros
cuadrados de la planta principal,
se desalojaron 25 viviendas colin-
dantes y cientos de personas parti-
ciparon en el dispositivo de emer-
gencia. “Fue el dia 8, y 12 dias mas
tarde ya estaibamos trabajando pe-
se a que habiamos perdido toda la
primera fase de elaboracion”, re-
cuerdan desde el grupoconservero
con sede en Boiro (A Corufia). En
la comarca del Barbanza, donde
se asienta el imperio que el falleci-
do Jestis Alonso Ferndndez fundé
en 1958, el suelo temblé bajo los
pies de miles de trabajadores
(la empresa cuenta con casi
3.000 empleados). Pero el
conglomerado familiar
que surte a Mercadona
se repuso con la sufi-

el siniestro—, Un afio

Banco atunero
Sant Yago,
propiedad de
Jealsa.

ciente agilidad —el
seguro acordé abo- h
nar 93 millones por
. WXE Ra

despuéslograbaun ré-

cord en facturacién alimen-
tado por la subida de precios de
sus productos.

Jealsa, la corporacién de las
marcas Rianxeira, Escuris (en Es-
pafia), Robinson Crusoe (Latinoa-
mérica)y Mare Aperto (Italia) ob-
tuvo el afio pasado ventas de 814
millones, 110 mas que durante el
ejercicio anteriory por delante de
su principal competidor, el grupo
Calvo, que termin por debajo de
los 700 millones, y de la tercera en
el podio, Frinsa, con una factura-
ci6n de 546 millones, segtin datos
del Registro Mercantil recogidos
por Insight View. La empresa re-
conoce que fue “un afio complica-
do para el sector conservero™; la
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Una
pelicula
de Sofia
Loreny

el folclore
gallego
sirvieron
de inspira-
cion para
su famoso
logotipo

guerra de Ucrania dispard el pre-
cio del aceite de girasol, llegando
a duplicarse en un mes, y a ello
se sumo el fuerte incremento del
precio de otras materias primas,
desde envases hasta embalajes,
por el alza del combustible, al del
propio pescado, y todo ello unido
a la ralentizacién del consumo.
La divisién estrictamente
conservera, responsable de 678
millones en ventas, redujo su re-
sultado antes de impuestos, pero
el conjunto del grupo mejoré esa
riibrica de 8 a 51 millones, con
un resultado de explotacién que
paso de 39 a58 millonesy un re-
sultado neto de 49 millones, 30
veces mis. Fue posible porque
el grupo sacé un as de la manga:
hace afios que Jealsa se ha diver-
sificado en el sector energético,
y decidio rentabilizar su apues-
ta. En diciembre vendia cuatro
participaciones en parques
edlicos chilenos y es-
pafoles, obteniendo
unas jugosas plusva-
lias de 33 millones.
Desde su entrada
en el sector de la ener-
gia a finales de los afios
noventa, Jealsa es mis
que una empresa de pes-
cado, pero sigue basando en
el mar su principal actividad.
La comedia de los aifios cin-
cuenta Pane, amoree.., en la que
Sofia Loren interpretaba a una
pescadera, le dio hace 65 afios
la idea del logotipo. “La marca
se me ocurrié pensando en que
la Rianxeira era la cancién que
cantaban todos los gallegos del
mundo cuando se reunian en
una fiesta”, explicaba hace dos
décadas Jestis Alonso padre a
este diario. La suya fue una de
esas historias de hombre hecho
a simismo: su madre se empeind
en darle estudios en comercio, y,
al terminarlos, se empled en un
banco en Vilagarcia de Arousa
(Pontevedra). Pero pronto mon-

t6 un taller textil bautizado con
sus iniciales, Jealfer.

Surumbo cambié después de
casarse con Pura Escuris Batalla,
hija de una familia de conserve-
ros arousanos. Alquilé una pe-
quefia nave en el municipio cer-
canode Vilaxoan que fue la semi-
lla del imperio, luego ampliado
a otros sectores, como el medio
ambiente, con la reutilizacion de
residuos o la citada energia, don-
de cuentan con 50 megavatios
en parques en funcionamiento.
Fundador de Albacora, una de
las grandes atuneras europeas,
tampoco hizo ascos a la politica,
aunque reconocio salir escalda-
do de ella—fue alcalde de Boiro
por el Partido Popular entre 1995
¥ 2003—,y siempre se apoyo en
sus hijos, que decia que trabajan
en el negocio familiar “por vo-
luntad propia” y que ahora ocu-
pan los puestos del consejo.

Antes como consejero delega-
doy desde 2015 como presiden-
te tras relevar a su padre, Jests
Alonso Escuris, ingeniero indus-
trial, es la cabeza visible de una
Jealsa 100% familiar. Su herma-
no Juan Luis es vicepresidente y
Purificacion, Javier y Miguel son
vocales. Ninguno se ha prestado
a explicar la marcha de la com-
pafifa. La documentacién pua-
blica de la empresa revela que
han cambiado ciertas tradicio-
nes, como la de reinvertir todos
los beneficios (el afio pasado se
embolsaron un dividendo de 10
millones).

Ahora que vienen curvas fi-
nancieras en los mercados han
visto mas necesario recortar la
deuda, como reconocen en la
empresa: “La subida de los tipos
de interés ha impactado en los
costes financieros de las empre-
sas y en la actividad econémi-
ca en general”, relatan desde la
compaiiia. También los compra-
doresde sus productos aprietan:
Mercadona decidio a principios
de este afo bajar precios en una
cesta de 500 alimentos, entre los
que estd el attin que desarrollan
en Jealsa para Hacendado. Quiza
por eso Jealsa se ha querido an-
ticipar al reducir drdsticamente
su pasivo bancario, de 135 millo-
nes a 87, a cierre de 2022.

Presencia internacional

La conservera tiene una fuerte
presencia internacional, con fi-
bricas en Espaifia, Guatemala,
Chile y Brasil. Cuenta con dele-
gaciones comerciales en Portu-
gal, Chile, Brasil e Italia. “Nos en-
contramos en pleno plan de ex-
pansién para los proximos afos”,
apuntan en la firma. Han puesto
en marcha una planta frigorifica
en Boiro y una linea de proce-
sado. E176% de lo que producen
son conservas de atin y el resto
esta centrado en mejillon, sardi-
na o calamar. También elaboran
harinas de pescado, comida pa-
ra mascotas y estin metidos en
acuicultura del mejillon. “Somos
una industria del eéntimo”, repi-
ten. Sin inversiones importantes
a la vista, confian en navegar las
turbulencias de la caida del con-
sumo de conservas que se apre-
cia en Europa recortando gastos
alli donde puedan.

[ (D pressreader Fresteadeicom

mﬁsl&n!n}

6/6



